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Kloon niet
• Begrijp hoe jouw voorkeuren je  

besluiten beïnvloeden.
• Verbreed je voorkeur.
• Werk bewust met mensen die anders 

zijn dan jij.
• Beoordeel een idee, niet een persoon.

Zie de macht van macht
• Ga bewust om met de vraag wie 

bepaalt wat normaal is.
• Bespreek regels en gedrag die men-

sen buitensluiten.
• Zet je privileges en plek in de rang-

orde in voor het grotere geheel.

Daag de waarheid uit
• Durf je eigen mening en de groepsnorm  

ter discussie te stellen.
• Voer eerlijke gesprekken over verschillen  

en overeenkomsten.
• Ga actief op zoek naar je eigen ongelijk.
• Accepteer dat er meerdere waarheden zijn.

Zoek actief het alternatief
• Duw afwijkende standpunten niet onder 

water.
• Zeg op respectvolle wijze wat er gezegd 

moet worden, zonder angst voor afwijzing 
of voor je positie.

• Betrek mensen die het aangaat persoonlijk 
bij je besluiten.

• Luister oprecht naar hun mening.

Niet of-of, maar en-en
• Zie een andere mening niet als een obstakel.
• Denk en-en, met het gezamenlijke doel voor 

ogen.
• Ga uit van je eigen voorkeur en voeg de 

kwaliteit van anderen toe.

Geniet van het onbekende
• Doorbreek vaste patronen en probeer 

nieuwe dingen uit.
• Creëer veiligheid door je lerend op te 

stellen.
• Erken en herken spanning en onze-

kerheid.

Inclusieprincipes

LEF

VERTROUW
EN

Varieer in ritme
• Stem af op elkaar, op de doelen en op 

de situatie.
• Vertraag, zodat je elkaar en jezelf 

kunt horen.
• Pas de werkwijze aan, niet de men-

sen.

Doe het samen
• Zet je in voor verbinding.
• Breek met procedures en gewoonten 

die inclusie in de weg staan.
• Steun goede initiatieven openlijk.
• Maak ruimte voor informeel, mense-

lijk contact.
• Creëer een energiegevend, verenig-

baar inclusieverhaal.
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